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Tiivistelma

Eurooppalaisen aueellisen yhteistyon yhtyméa (EAYY), joilla on
oikeushenkilon asema, edistavédt julkisten elinten ragatylittavés, valtioiden
valista ja aueidenvélistd yhteistyota. Alueiden komitea on aloittanut néiden
yhtymien kehityksen sddnnollisen seurannan. EAY'Y-foorumin perustaminen,
konferenssien ja keskustelutilaisuuksien jarjestdminen, kattavan verkkosivuston
julkaiseminen sekd sdannolliset seurantakertomukset loivat  perustan
kohdennettujen lisdtoimien kehittdmiselle. Alueiden komitean antamassa
lausunnossa  asetuksen (EY) N:01082/2006" tarkistamisesta arvioidaan
kriittisesti EAYY:iden onnistumista, haasteita ja kehitysndkymia Lausunto
vauhdittaa EU:n tasolla kdytavdd keskustelua. Samanaikaisesti on térkedd
pohtia, mihin toimenpiteisiin seuraavaks ryhdytdan EAYY-adoitteiden
kohdennettua tukea silméalla pitéen.

EAYY:itd on perustettu enenevasti, ja eri puolilla Eurooppaa valmistellaan
huomattavaa maaréa EAYY:ita Seka jo perustettujen etta valmisteluvaiheessa
olevien EAYY :iden kokonaismaara EU:n 27 jasenvaltiossa on osapdilleen 30, ja
jo perustettuihin yhtymiin kuuluu yli 350 paikallis- ja alueviranomaistahoa,
jotka edustavat 20:t& miljoonaa eurooppalaista. Perustettujen ja perusteilla
olevien EAYY:iden nykyinen mahdollistaa viela kehityksen tiiviin seurannan,
jossa huomio kohdistetaan laadullisiin tietoihin. Luomalla suorat yhteydet
EAYY:iden henkilokuntaan sek& ilmoitusviranomaisten edustgjiin voidaan
saada uusia ideoita ja seikkaperdisté tietoa.

Sadannosten ja ongelmien tarkastelu

Maakohtaisia sdannoksia on vuoden 2011 aussa annettu |dhes kaikissa
jasenvaltioissa — vain kolmessa maassa, joissa on vahva liittovaltiorakenne, osaa
lains8&dannosté el viela ole otettu kayttoon. EAY Y :iden jaseniks on paattanyt
liittyda kumppanitahoa 11 jasenvaltiosta. Huomattava maard jasenvaltioita on
saanut kokemusta EAY'Y -sdadoksesta. Merkittavalla maaralla jasenvaltioita el
kuitenkaan viela ole mitédn kaytannon kokemusta maakohtaisten s&&nnosten
soveltamisesta.

Ensimméaisen kerran myo6s ilmoitusviranomaisten ja  oikeudellisten
asiantuntijoiden edustagjat on otettu huomioon tutkimuksessa. Eréille EAYY:ille
iImoitusmenettely on saattanut osoittautua haasteelliseks, vaikkakaan tésta
tutkimuksesta saatujen kokemusten perusteella tdma e koske tapausten
enemmistda. On tarkedd huomata, ettd haaste on molemminpuolinen.
Tosiasiassa EAYY:iden toimintaan perustuvat odottamattomat
oikeusvaikutukset ovat mahdollisia, ja niistd voidaan tehda oikeudellinen

1 Alueiden komitean oma-aloitteinen lausunto aiheesta"Uusia nakymia EAY'Y -asetuksen tarkistukseen", annettu
27. paivana helmikuuta 2011. Asiakirjaviite CdR 100/2010, esittelija Alberto Nfiez Feijéo (ES, PPE), Galician
aluehallituksen puheenjohtaja.
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arviointi. Viranomaisten on opittava ymmartamaan kollegoitaan naapurimaissa,
kun taas eréissa tapauksissa EAYY :ita koskevista asiakirjoista ilmeni ainoastaan
sisdllon tiivistdmisen tarve.

Yks seikka on kaynyt taysin selvaks molemmille osapualille:
iIImoitusmenettely on mieluiten toteutettava vuoropuheluhakuisena prosessina.
Kokemukseen perustuva yksinkertaistaminen helpottaa asianmukaisen

vuoropuhelun luomista, miké puolestaan on avainasemassa sujuvan ja nopean
oikeudellisen tunnustamisen kannalta.

Suurimmat oikeudelliset haasteet ovat EAYY:iden sidosryhmien mukaan
Seuraavat:

m Pitkd kaynnistysvaihe oikeudellisten epaselvyyksien vuoksi. Tahan
ongelmaan on edelleen varauduttava lahitulevaisuudessa, silla useimmilla
jasenvaltioilla e viela ole kdytannon kokemusta maakohtaisten sddnnosten
soveltamisesta.

B Henkiloston pakkaaminen on sevasti  merkittavin - kompastuskivi
k&ynnistysvaiheessa; henkilOoston tilapéinen siirto saattaisi olla ratkaisu —
toisin sanoen eri elimessa tyoskentelevad henkil6stoa siirretddn EAY'Y :hyn
(joka korvaa kustannukset).

B Paitoksentekorakenteet ja niiden vaikutukset lagjentumiseen ja operatiivisiin
padtoksiin:  Ensinndkin  j&senedustusta  koskevat suhteet -  di
pariteettijarjestelmd — ovat EAYY:iden elimissd usein varsin tiukat. Tasta
saattaa olla haittaa, kun EAYY:hyn aotaan ottaa uusia jasenid; silloin
padtoksentekopuitteista voi tulla niin tiukat, ettd se estéd joustavat
toimintamallit. Olennaisista strategisista ndkokohdista olisi siksi paétettava
yksimielisesti.

B EAYY:t, jotka oman méadritelmansd mukaan ovat rgatylittavia aloitteita
edistavia avoimia jarjestelmia, saattavat kohdata odottamattomia
oikeudellisia ongelmia toteuttaessaan tiettyja toimia. Nain on kéaynyt
esimerkiks  slloin, kun on ollut kyse sarausvakuutuksesta
harjoittelijavaihdon yhteydessi.

Tapaustutkimukset
Alla olevassa taulukossa esitel|44n perustetut EAY'Y it
EAYY:nnimi |Maat® |Tarkeimmat kehitysvaiheet paikan paalla

Eurometropoli  |FR, BE |Henkil6stétilanne on ratkaistu ja raatylittavan
Lille-Kortrijk— tagjamaketjun  hallinnointia koskevaa ty6ta
jatketaan: tyOssa keskitytddn vakiinnuttamaan

2 \/aikka usei mpien EAY'Y :iden edustajia onkin ollut mahdollista haastatella, erdét tapaukset perustuvat
ainoastaan asiakirjatutkimuksiin.
3 Alleviivaitu maaon EAYY :n lakimésraisen kotipaikan sijaintimaa.
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EAYY:n nimi

M aat®

Tarkeimmat kehitysvaiheet paikan paalla

Tournai

tyoskentel ytapoja, strategiakehitykseen ja
pienimuotoisiin kokeiluhankkeisiin.

| ster-Granum

Pitk&aikaiseen (uusien
jasenvaltioiden ensimmainen
Euroregio-alue) perustuvan EAYY :n tarkoituksena
on vahvistaa 89-jdsenisen  kuntayhtyman
taloudellista ja sosiaalista koheesiota.

yhtei sty6hon

Galicia—
Pohjois—
Portugali

ES, PT

VVuonna 2008 perustettu EAYY oli
toimintavalmiudessa vasta vuonna2010. Galicia
kérsi huomattavasti talouskriisistd, ja EAYY, joka
on yhteistydyhtyman toimeenpaneva elin, keskitti
toimensa pitkdlti sosiadlisen ja taloudellisen
koheesion lisd&miseen aluerajojensa sisdpuolella.

Amphictyony

EAYY on 53:n Kyproksella, Kreikassa, Italiassa ja
Ranskassa gijaitsevan kunnan yhteistydyhtyma.
Ajatuksena on lagjentaa EAY Y :t& tulevaisuudessa
kolmansiin maihin, kuten Serbiaan, Turkkiin,
Israeliin ja Palestiinaan.

UTTS'

Unkarin ja Slovakian paikallisviranomaiset olivat
perustaneet EAYY:n tammikuussa 2009
edistamddn alue- ja pakallisyhteisgjen valista
taloudellista ja sosiaalista koheesiota.
Tarkoituksena on kutsua mukaan kumppaneita
Ukrainasta.

Karst-Bodva

Tama  maantieteellisesti  melko  suppedlla
luonnonperintdalueella toteutettava aoite e ole
vield padssyt operatiiviseen vaiheeseen. Vaikka
sind pyritéan aktiivisesti rekrytoimaan uusia
jasenid, valintakriteerit vaikuttavat hyvin tiukoilta,
silla useita ehdokkaita on hylétty.

Duero-Douro

ES PT

Jasenmaardltéan suurin EAY'Y, jonka osapuolet
ovat vahvasti sitoutuneet aloitteeseen.
Suunnitelmissa on EAYY:n lagentaminen 17
uudella jasenella  Henkiloston ma&rd on
lisdantynyt. Pitk8aikaisesta yhteistytsuhteesta on
ollut yhtymélle suurta hy6tya.

* Erasn edustajan mukaan on kyseisen EAY'Y :n toiminnassa kuitenkin ollut ongelmia, ja sen tulevaisuus
vaikuttaa melko epavarmalta.
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EAYY:nnimi |Maat® |Tarkeimmat kehitysvaiheet paikan paalla

EAYY FR,BE [EAYY on hy6tynyt jésenten  vélisesta

Lansi-Flanderin pitkdaikaisesta yhteistyosta. Sosiaalis-taloudellista

|&ani/Flanderi- koheesiota voidaan lisdtd4 sen monitasoisen

Dunkerque-Cote hallinnoinnin  ansiosta.  Yks jésenista kay

d'Opale parhaillaan  18pi EAYY:n  tybskentelyyn
vaikuttavia merkittavia rakennemuutoksia.

ARCHIMED IT,ES, |Aloitteen piiriin kuuluvat Sisilia, Baleaarit ja

CY Larnakan kehitysvirasto Kyproksella. Tavoitteena
on luoda Vdimeren saarille yhteistyohon ja
kokemusten vaihtoon perustuva aue ja edistda
niiden yhteista etua EU:ssa.

Pyreneidenja |FR, ES |Neljan aueellisen kumppanin muodostama EAY'Y

Véaimeren perustettiin, koska yhteisty6lle oli selva poliittinen

Euroregio-alue tarve. Koulutuksen, liiketoiminnan ja kulttuurin
doilla toteutetaan parhaillaan mielenkiintoisia
hankkeita. EAYY:n roolia auepolitiikassa ja
valtiollisessa politiikassa késitel|8an parhaillaan.

Strasbourg- FR, DE |Laagjamittainen kansal ai stoi mintahanke ja

Ortenaun muutamat muut hankkeet ovat vauhdittaneet

Eurodistrict-alue prosessia ja motivoineet tyOryhmaa.
Oikeudellisesta ndkokulmasta kumppanuuden
jatkaminen hiljattain ja tyollisyyteen liittyvét
kysymykset ovat muuttaneet EAYY:n
tydskentelydynamiikkaa.

ZASNET PT,ES |Yhtymd perustettiin vuoden 2010 alussa: yks
ensimmai sistd merkittavista toimenpitei st on ollut
biosfédriadlueen  puolesta annettu  yhteinen
julkilausuma yhteisen alueen kestavan kehityksen
tukemiseksi.

Grande Région |FR, DE, | Monenvdlisen yhteisty6ohjelman

(suuralue) BE, LU |hallintoviranomaisena toimiva EAYY on nyt

madrittamassd uusia menettelyja ja uudistamassa
ohjelman tarkeimpien toimijoiden
(hallintoviranomainen, yhteinen tekninen




EAYY:nnimi |Maat® |Tarkeimmat kehitysvaiheet paikan paalla

Cerdanyan ES, FR |Sairaala on rakenteilla, ja se avataan vuonna 2012;

sairaala siitd on myos tulossa useiden terveydenhuoltoalan
aluedllista hallintoa koskevien aloitteiden keskus.

Saar-Mosdlin FR, DE | Kymmenvuotisen yhteistytn pohjalta EAY'Y aikoo

Eurodistrict-alue edistdd 600 000 asukkaan  alueen  kehitysta
matkailun, terveydenhuollon ja liikenteen alalla
Tavoitteena on saada aikaan yhteinen hallinto ja
liséta saksalais-ranskal aista yhtei sty6ta.

Pons Danubii SK, HU [Vuonna 2010 kéynnistyneelle
kaupunkiyhteistytlle on nimitetty johtga, ja sen
perustaa pyritdan aktiivisesti lujittamaan Euroopan
aduedllisen yhteistydn ohjelmasta rahoitetuilla
hankkellla.

EAYY Abajj- |SK,HU |Aiempiin ja nykyisiin Euroopan aueellisen

Abaljjban yhteistyon ohjelman hankkeisiin perustuva yhtyméa
on perustettu vuoden 2010 puolivdlissa.  Sen
operatiivinen elin on s&étio, joka osallistuu melko
aktiivisesti  rgjatylittdvédn toimintaan useilla
doilla.

Banat-Triplex |HU, RO|Vuonna2011 perustettu yhtymd muodostuu

Confinium Ltd.

74 kunnasta. Sen tehtaviin kuuluvat kilpailukyky-
ja kehitysstrategioiden toteuttaminen
maatal ousi Nnovaatioi den aalla, uusi utuvat
energialdhteet, infrastruktuuri ja yleissivistava ja
ammatillinen koulutus. Tarkoituksena on kutsua
mukaan kumppaneita Serbiasta.

Er&&t yhtymét ovat parhaillaan perustamisvaiheessa. Seuraavassa on kolme
esimerkkia yhtymistg, joihin liittyy EAY Y :iden uusia ja merkittavia tehtavia

B EAYY Esch-Belva — koordinointielin  hankkeessa, jossa uudistetaan
Ranskan ja Luxemburgin rgalla sijaitseva noin 600 hehtaarin entinen

teollisuusalue.

m Korskan ja Sardinian vélissi sijaitsevan kansainvalisen meripuiston (Parc
Marin de Bouches de Bonifacio) tavoitteena on kansainvalisessa salmessa
sijaitsevan, kahden maan yhteisen merisuojel ualueen yhteishallinto.




Interreg IVB NWE -hankkeessa (koodi 24) suunnitellaan EAYY:ta
yhteistyon jatkuvuuden varmistamiseksi. Hankkeen tavoitteena on
koordinoida talouskehitystd seka alue-, liikenne- ja ympadristbsuunnittel ua
Rotterdamista Genovaan kulkevan, Euroopan |agjuisen rautatieliikennereitin
(TEN-T) nro 24 varrella

Euroopan kaupunkitiedon verkosto (European Urban Knowledge Network,
EUKN), joka on kehitetty kaupunkien kehittdmiskysymyksid koskevan,
15 jasenvaltion nykyisen tiedonvaihtoverkon pohjalta.

M erkittavimmat tulokset

Nyt kun EAY Y :itéa on kehitetty noin 3,5 vuoden gjan (ensimméainen perustettiin
vuonna 2008), voidaan yksil6ida tiettyja maantieteel lis&d mallga.

EAYY :iden kehittdmisen kannalta keskeisiksi paikoiksi méaarittyvét seuraavat:

Espanja-Ranska-Portugali — rgja-alueiden aluekehitysta edistavdt EAYY :t:
ndiden rgaaueiden huomionarvoinen piirre on merkittédvimpana
kannustimena toimiva pitk&aikainen yhteistyd. Jatkuva kehittémisprosessi on
poliittiseen tukeen, joka perustuu useisiin EAYY:ita edeltaneista ohjelmista
tehtyihin sopimuksiin,

Belgia-Luxemburg-Ranska-Saksa — yhdistettyja kaupunkialueita koskevat
strategiat: 1950-luvulta ldhtien on ollut havaittavissa jatkuva taloudellinen ja
yhteiskunnallinen yhdentymisprosessi; télla tiiviilla ja voimakkaasti
yhdentyneella alueella on vuoden 2006 jéakeen syntynyt monia EAYY :itd —
Eurodistrict-alueita, Eurometropoleja — mika on edellyttanyt strategioiden
laatimista sekd hankesuunnittelua ja -toteutusta ragjatylittavien alueiden ja
kaupunkialueiden hallinnointia silmalla pitéen.

Unkari-Slovakia — EAYY paikallis- ja aluekehitystd koskevien aloitteiden
melko vilkasta— EAYY Ister Granumin rinnalle on syntynyt uusia yhtymia—
kaikille yhtymille on yhteista voimakas riippuvuus Euroopan alueellisen
yhteisty6n ohjelman hankerahoituksesta.

Véalimeren alue EAYY on vdine jolla lujitetaan kulttuurivaihdon
edistdmiseen, poliittiseen vuoropuheluun ja yhteisen edun gamiseen EU:n
tasolla kaytettavia valjia yhtei styorakenteita.

Vakiintuneita EAY'Y :iden tehtavét voidaan luokitella seuraavasti:

Toimintalinjojen kehittdmistd, strategiasuunnittelua ja Eurooppa 2020
-strategiaan yhdistettdvissa olevia toimia edistavét lagjat aloitteet:
ylivoimainen enemmistd nykyisista EAYY :ista tydskentelee monipuolisten
aihekirjon parissa. Tamantyyppisessa EAYY:ssa uusiin
hallintomenettelyihin ja koheesioon sovelletaan tutkimiseen ja lujittamiseen
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perustuvaa lahestymistapaa. Siind perustetaan uusi maantieteellinen
kokonaisuus ja k&ynnistetédén poliittinen keskustelu niiden toimijoiden
vdlille, jotka eivdt aiemmin tavanneet toisiaan s8anndllisesti. Niiden
olennaisena haasteena on pelkastddn paikallisten etujen gamisen sijasta
edistda |ag empaa kehittamisstrategiaa.

B Euroopan auedllisen yhteistyén ohjelmien hadlintaz yks EAYY toimii
hallintoviranomaisena monenvéalisessa rajatylittavén yhteistyon ohjelmassa
(johon osallistuu neljajésenvatiota).

m Julkisten pavelujen tarjontaz EAYY "Cerdanyan sairaald’ halinnoi
sairaalaa; tAamaEAY'Y on joiltakin osin — m&ararahojen ja vaikutuksen osalta
— erityisen vahvasti sitoutunut yhteisiin toimiin. Vuonna 2012 avautuva
sairadla padttéa pitkdn ja intensiivisen neuvotteluprosessin. EAYY
"Duero-Douro” aikoo yhdistdd kunnalisia sosiaalipalveluja. Perusteilla
oleva EAYY "Parc Marin International des Bouches du Bonifacio”
mahdollistaa rgjatylittdvan luonnonpuiston yhteishallinnon.

Parhaillaan keskustellaan myds EAYY:itd koskevista tdysin uusista
merkittavista |dhestymistavoista ja niiden toiminnoista. EAYY:istd vois tulla
liikkeellepaneva tekijd Euroopan alueellisen  yhteistyén  ohjelman
verkosto-ohjelmien (esimerkiks Interact ja ESPON vuoden 2013 jdkeisend
g anjaksona) tulevassa hallinnossa.

EAYY:t voisivat tunnustettuina oikeussubjekteina yhtédta vahvistaa
jasenvaltioiden sitoutumista tdmantyyppiseen ohjelmaan ja toisaalta samalla
tukea hallinnointia ja varainhoitoa koskevia uusia l&hestymistapoja (ja siten
poistaa nykyisia taytantéonpanon esteitd).

Aluedlinen yhteenkuuluvuusja hallinnointi

Tarkasteltaessa téta tiivistel maa varten kasiteltyja tapaustutkimuksia tehtiin
kolme merkittévaa huomiota siitd, miten alueellista koheesiotaja aluehallintoa
hoi detaan:

B Jasenten ja kumppanitahojen vélinen parempi yhteistyd, silla EAYY:n
johdonmukainen rakenne tuo kaikki merkittavét kumppanitahot saman
pOydan &éreen.

B Aluedlisen koheesion parempi tunnettuus, silla EAYY mahdollistaa
alueyhteistyon kerédman huomion liséamisen; samalla tdma yhtei stydmuoto
lisé& oikeudellisia, poliittisiajataloudellisia valtuuksia.

B EAYY:noikeudellisten puitteiden my6ta syntyneet parannukset.



Vaihtoehdot EAYY:n laajennetuksi viestintastrategiaksi

EAYY:n viestintastrategian pitdsi perustua kahteen pédasialliseen

toimintapilariin:

B EAYY-foorumin k&ynnistaminen ja kehittdminen: foorumin pitdis sisdtaa
sekd nykyiset tai perustellla olevat noin 30 essmerkkia EAYY:ista etta

laggemman sidosryhmien  joukkoon, johon kuuluu muun muassa
tukiorganisaatioita, asiantuntijoitaja muita rgjatylittavia rakenteita.

B Tiedotuksen ja EAYY:ihin kohdistuvan lagemman kiinnostuksen
edistdminen: Nykyisin Euroopan aueellisen yhteistydn ohjelman piiriin
kuuluvia rgatylittavia yhteistyéohjelmia on noin 80 ja valtioidenvalisia
yhteistyohjelmia noin 15, Na&assd ohjelmissa elimet luokitellaan
tuensagjiksi, jotka ovat osoittaneet kiinnostusta yhteistyota koskeviin uusiin
|&hestymistapoihin — t&t& voitaisiin pitdd potentiaalisina markkinoina
EAYY:ille. Kohderyhméksi pitais valitamyos valtiolliset viranomai set.

EAYY:n rakenne houkuttelevana valineend toimijoiden ohjelmassa erityisesti
silloin, kun aloitetaan kautta 2014-2020 koskevat pohdinnat ja neuvottelut.
Kaks seikkaa, joihin on prosessissa kiinnitettava erityistd huomiota ovat:

B Yhteyksien vahvistaminen Euroopan aueellisen yhteistyon ohjelman
verkosto-ohjelmiin (Interact, Urbact, Interreg 1VB, ESPON): ndma ohjelmat
voivat tarjota hyodyllista tukea EAY'Y :itd koskevaan tiedottamiseen.

B EAYY:iden roolista Euroopan aueellisen yhteistydon ohjelmassa kaydyn
keskustelun ohjaaminen: EU-rahoitus sdilyy aueyhteistyohon liittyvien
hankkeiden keskeisend kannustimena. Merkittdvadle osale nykyisia
EAYY:ita tallainen rahoitus on vakiinnuttamisen kannalta olennaista. Kun
otetaan huomioon, ettd auepolitiikan padosasto akoo laatia
EAYY -asetuksen taytantdonpanoa koskevan kertomuksen vuonna 2011 ja
tehda asetukseen parannusehdotuksia, selked kannanotto EAYY:iden
puolesta voi tarjota vakuuttavia perusteluja niiden tuoman lisdarvon
osoittamiseksi, ja télla on vakutusta seuraavan jakson (2014-2020)
ohjelmasuunnitteluprosessiin.

Entistéa lagiemman kohdeyleisdon saavuttamiseksi pitdisi hyoddyntda seuraavia
melko yleisesti tunnettuja valineita:

B EAYY-foorumin verkkosivut ja yhteinen neuvontafoorumi: verkkosivujen
pitéis toimia keskustietorekistering, jossa hyddynnetéan Web 2.0 -viestintéa
verkkofoorumin  ja  sosiadlisten  verkostojen  kautta.  Jatkuvan
g antasaistamisen edellyttdmaa tietomaaraa e pida aliarvioida; suunnitellun
neuvontafoorumin osalta on selvés, ettd oikeudellisia kysymyksia koskeva
tietojenvaihto on erityisen kiinnostavaa sidosryhmien kannalta.
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yhteydet nykyisiin tietokeskuksiin samoin kuin tiiviimpi yhteistyd niiden
kanssa: erityisesti aluepolitiikan paédosasto, Interact, Urbact ja rgatylittava
operatiivinen aoite (Mission Opérationelle Transfrontaliere, MOT),
Euroopan rgja-alueiden yhdistys (AEBR) ja muut tukiorganisaatiot.

kahden nimenomaisen aan asiantuntijaryhmét: ensinndkin hallintoa,
strategioita ja toimintalinjojen kehittdmistd koskeva asiantuntemus ja
toiseksi sddnnosten tulkinta. Asiantuntijaryhmét vaativat kuitenkin hieman
tdsmentamista asiantuntijarahoituksen osata, silla erityisvaatimukset ja
kansallinen hallintokulttuuri asettavat edelleen merkittavié haasteita.

eri kohderyhmille suunnatut tapahtumat, henkildkohtaiset yhteydenotot ja
saanndllinen yhteydenpito puhelimitse ovat yh& onnistuneen verkottumisen
keskeisid vélineita. Edes hyvin hallinnoidut verkkofoorumit eivat korvaa
tavanomaisia  yhteisbjenmuodostumisvaylia. ~ Padkohderyhmia  ovat
EAYY:iden osapuolet, ilmoitusviranomaiset seka Euroopan alueellisen
yhteistyon ohjelmien sidosryhmét ja tuensaajat.

seuranta on edelleen keskeinen kysymys yleiskuvan sdilyttamiseksi
kehityksesta: nykyinen yhden vuoden mittainen jaksotus vaikuttaa sopivalta,
jotta konkreettisia tapahtumakulkuja voidaan arvioida tuloksekkaasti. Koska
EAYY:den médran odotetaan lisdéntyvan, raportointimenetelmaa on
muutettava, ja Sitd voitaisiin mukauttaa verkkosivustoon ladattavaksi
valmista aineistoa tuottamaan.
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